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Wymagania wstepne

Od studentow oczekuje sie umiejetnosci analitycznego myslenia oraz podstawowej znajomosci metod
matematycznych i statystycznych. Przydatne bedg kompetencje w zakresie logicznego rozwigzywania
problemow, interpretacji danych oraz znajomosc¢ podstaw rachunku prawdopodobienstwa. Wskazana jest
réwniez otwarto$¢ na stosowanie narzedzi informatycznych wspierajgcych analize decyzyjna.

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z metodami iloSciowego wspomagania decyzji biznesowych
poprzez modelowanie, analize oraz prognozowanie zjawisk gospodarczych. Studenci nauczg sie
identyfikowac, modelowac i rozwigzywaé problemy decyzyjne w warunkach ograniczonych zasobow,
ryzyka oraz niepewnosci.

Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza:



1. Charakteryzuje podstawowe metody prognozowania i optymalizacji decyzji biznesowych, w tym
programowanie liniowe, modele transportowe oraz metody wspomagania decyzji [DSB1_WO01].

2. Opisuje zastosowanie metod ekonometrycznych, takich jak metoda najmniejszych kwadratéw
(KMNK), analiza szeregéw czasowych oraz prognozowanie trendéw rynkowych [DSB1_WO04].

3. Wyjasnia znaczenie zarzgdzania ryzykiem i niepewnoscig w prognozowaniu, analize wrazliwosci oraz
wykorzystanie symulacji Monte Carlo w podejmowaniu decyzji biznesowych [DSB1_WO07].

Umiejetnosci:

1. Projektuje eksperymenty prognostyczne, buduje modele predykcyjne oraz stosuje metody estymacji
parametrow w analizie biznesowej [DSB1_UO03].

2. Formutuje specyfikacje problemoéw optymalizacyjnych, dobiera odpowiednie metody programowania
liniowego i wielokryterialnego oraz ocenia ich skutecznos¢ [DSB1_UO05].

3. Dokonuje krytycznej analizy modeli prognozowania, ocenia jako$¢ dopasowania modeli oraz
interpretuje uzyskane wyniki w kontekscie decyzji biznesowych [DSB1_UQ7].

4. Stosuje standardy modelowania ekonometrycznego i optymalizacyjnego w podejmowaniu decyziji
biznesowych, wykorzystujgc techniki analizy wrazliwo$ci i scenariuszy [DSB1_U10].

Kompetencje spoteczne:

1. Uwzglednia wptyw jakosci prognoz na podejmowanie decyzji biznesowych oraz odpowiedzialnos¢
wynikajgcg z wykorzystania modeli predykcyjnych [DSB1_KO01].

2. Wspotpracuje w zespotach analitycznych, integrujgc rézne techniki prognozowania i modelowania
decyzyjnego w celu wspierania strategii przedsiebiorstwa [DSB1_K02].

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wyktad:

Dwa kolokwia, za ktére studenci otrzymujg oceny formutujgce w postaci punktéw - po 50 punktéw za
kazde kolokwium. Ocena koncowa stanowi sume punktow z dwéch ocen formutujgcych. Pierwsze
kolokwium odbywa sie w potowie kursu, a drugie na jego zakohczenie. Prég zaliczeniowy to 50 punktow
tgcznie z obu kolokwiow.

Laboratoria:

Dwa kolokwia, za ktére studenci otrzymujg oceny formutujgce w postaci punktéw - po 50 punktéw za
kazde kolokwium. Ocena koncowa stanowi sume punktéw z dwéch ocen formutujgcych. Pierwsze
kolokwium odbywa sie w potowie kursu, a drugie na jego zakohczenie. Prég zaliczeniowy to 50 punktdw
tgcznie z obu kolokwiow.

Tresci programowe

Kurs obejmuje kluczowe metody prognozowania i optymalizacji decyzji biznesowych, tgczgc elementy
badan operacyjnych i ekonometrii. Studenci poznajg podstawowe pojecia zwigzane z modelowaniem
decyzyjnym oraz programowaniem liniowym, w tym metody rozwigzywania probleméw
optymalizacyjnych, takie jak algorytm simpleks i analiza wrazliwosci. Omdowione zostang réwniez modele
transportowe, optymalizacja wielokryterialna oraz metody wspomagania decyzji, takie jak AHP. W czesci
ekonometrycznej kursu studenci zapoznajg sie z metodg najmniejszych kwadratow, oceng dobroci
dopasowania modeli, analizg szeregdéw czasowych oraz prognozowaniem trendéw rynkowych.
Dodatkowo, poruszone zostang zagadnienia niepewnosci i ryzyka w prognozowaniu, analiza wrazliwosci
oraz wykorzystanie symulacji Monte Carlo w podejmowaniu decyzji biznesowych.

Tematyka zaje¢

Wprowadzenie do prognozowania w biznesie

Podstawowe pojecia: zmienna decyzyjna, cel, ograniczenia, optimum, rozwigzanie dopuszczalne
Podstawy programowania liniowego

Metody programowania liniowego: metoda geometryczna, algorytm simpleks, analiza wrazliwosci
Zagadnienia transportowe - modele zamkniete i otwarte, metody potencjatéw alfa i beta
Optymalizacja wielokryterialna - metakryterium, hierarchia celéw, programowanie celowe

Metody wspomagania decyzji - metoda punktowa, AHP przy wyborze dostawcow

Zarzadzanie ryzykiem i niepewnoscig w prognozowaniu

Model gazeciarza i reguty decyzyjne w warunkach niepewnosci



Wprowadzenie do ekonometrii - podstawowe zatozenia modeli ekonometrycznych
Klasyczna metoda najmniejszych kwadratow (KMNK) - estymacja parametrow modeli
Ocena dobroci dopasowania modeli - wspotczynnik determinacji, testy istotnosci
Prognozowanie ekonometryczne - metody przewidywania i ocena btedu prognozy
Modele szeregu czasowego - trend, sezonowosc¢, analiza autoregresyjna

Analiza wrazliwoéci prognoz i optymalnych rozwigzan

Symulacje Monte Carlo w prognozowaniu biznesowym

Metody dydaktyczne

Wyktady: wyktad problemowy, prezentacja case studies
Cwiczenia: zadania problemwe, studium przypadku, praca w grupach
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 100 4,00
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu z nauczycielem 47 2,00
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 53 2,00
laboratoryjnych/¢wiczen, przygotowanie do kolokwiow/egzaminu,
wykonanie projektu)




